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Ontslag heeft hooguit schokeffect
 …Voetbalvolgers reageerden de af-

gelopen dagen verbijsterd op het 
vroege ontslag van trainer Sjors Ul-
tee bij Fortuna Sittard. 

 …‘Als je de ontslagen van trainers 
analyseert, kom je tot de conclusie 
dat ze hooguit een positief korteter-
mijneffect hebben.’

 ▶ Sittard
Ultee verloor met zijn manschappen 
de eerste drie duels van het eredivi-
sieseizoen en werd door eigenaar an-
nex voorzitter Isitan Gün bij het grof-
vuil gezet. De 35-jarige trainer, die 
eerder uitstekend werk verrichtte in 
Zuid-Limburg en kan lezen en schrij-
ven met Erik ten Hag, kan de wed-
strijden van zijn club voor de televi-
sie gaan bekijken.
Ultee was als voetballer niet boven-
gemiddeld getalenteerd, maar was 
als jeugdtrainer bij onder meer FC 
Utrecht erg succesvol. In november 
2020 verving hij bij Fortuna Kevin 
Hofland als hoofdtrainer, omdat de 
club maar bar weinig punten haalde. 
Ultee zette aan voor een inhaalslag 
en behaalde met Fortuna nog bijna 
Europees voetbal. Afgelopen jaargang 
verliep moeizaam voor de Limburgse 
club die al enkele jaren in handen is 
van de Turkse voorzitter Gün.
Fortuna fonkelde bepaald niet, maar 
Ultee kon als excuus een stevige ver-
zameling aan blessures aanvoeren. 
De trainer is buitengewoon toege-
wijd en bevlogen, maar kan natuur-
lijk niet toveren. Daarom bracht zijn 
aftocht teleurstelling teweeg bij insi-
ders, die weten dat de man over veel 
kwaliteit beschikt.

onbegrijpelijk
‘Het is echt onbegrijpelijk’, zegt 
Geert-Jan Jacobs, verslaggever 
van Voetbal International en vaste 
volger van Fortuna. ‘De club heeft na-
tuurlijk geen wereldselectie, waar-
door tegenslagen als blessures altijd 
moeilijk op te vangen zijn. En dat een 
club drie keer op rij verliest, kan ook 
een keer gebeuren. Het lijkt er sterk 
op dat Gün Burak Yilmaz alvast naar 
voren wil schuiven als nieuwe trai-
ner. Dat gaat op een pijnlijke manier 
ten koste van Ultee.’
Yilmaz is een 37-jarige Turkse aan-
valler die de afgelopen twintig jaar 
een indrukwekkende erelijst in het 
Turkse topvoetbal opbouwde. Hij 

kwam uit voor onder meer Gala-
tasaray en Besiktas en speelde liefst 
77 keer voor de Turkse nationale 
ploeg. Na een verblijf bij het Franse 
Lille meerde hij aan in Sittard, een 
regelrechte stunt van het bescheiden 
Fortuna. Yilmaz heeft de ambitie om 
trainer te worden en heeft de toezeg-
ging van Gün dat hij dat op termijn 
kan worden in Limburg.
‘Hij deelt sinds het vertrek van Ultee 
de lakens uit op het trainingsveld’, 
vervolgt Jacobs. ‘De trainingen zijn 
niet toegankelijk voor pers en fans, 
maar spelers vertellen mij dat Yilmaz 
met stemverheffing de overgebleven 
stafleden corrigeert. De eerlijkheid 
gebiedt te zeggen dat de komst van 
Gün veel goeds heeft gebracht, want 
hij heeft Fortuna écht uit het slop ge-

trokken. Maar de huidige gang van 
zaken is natuurlijk verre van sjiek.’
Voetbalclubs worden in toenemende 
mate speeltjes van steenrijke zaken-
lui die volledige zeggenschap krijgen 
over de dagelijkse bedrijfsvoering. Bij 
Vitesse zorgde de inmenging van de 
Georgiër Jordania voor veel oproer. 
‘Het pleit voor Gün dat hij Ultee vorig 
jaar in het zadel heeft gehouden toen 
het moeilijk ging’, zegt Jacobs. ‘Heel 
wat andere clubs die er slecht voor-
stonden, gooiden de trainer er ge-
woon uit. Maar wat heeft het dan 
voor zin om Ultee nu alsnog snel te 
ontslaan?’
De trainer kan zich in elk geval troos-
ten met de wetenschap dat succes-
volle collega’s als Ten Hag zijn vak-
manschap prijzen. De twee werkten 

professioneel samen bij FC Utrecht, 
waardoor er zelfs sprake van was dat 
Ultee de assistent van Ten Hag zou 
worden bij Manchester United. 

schokeffect
Jan van Ours, hoogleraar toegepaste 
economie aan de Erasmus Universi-
teit in Rotterdam, deelt de collectieve 
verontwaardiging. ‘Het ontslag slaat 
helemaal nergens op’, zegt de man 
die uitgebreid onderzoek deed naar 
het effect van een trainerswissel. ‘Als 
je de ontslagen van trainers analy-
seert, kom je tot de conclusie dat ze 
hooguit een positief kortetermijnef-
fect hebben. Er is geregeld sprake 
van een kortstondig herstel dat on-
der meer toegeschreven kan worden 
aan psychologische factoren. Gemid-

deld genomen boeken clubs op lan-
gere termijn geen winst.’
Een trainerswissel, zo betoogt Van 
Ours, is onmiddellijk van invloed op 
de geestesgesteldheid van een groep 
voetballers in nood. Ze klampen zich 
vast aan de nieuwe man die een ei-
gen werkwijze heeft en voor een fris-
se wind zorgt. ‘Er ontstaat soms een 
schokeffect. Spelers kunnen of moe-
ten zich opnieuw bewijzen en in de 
hele club is er het besef dat er iets 
moet gebeuren. Het bestuur spreekt 
zich uit, de pers bemoeit zich ermee 
en een nieuw soort strijdkracht 
neemt bezit van de ploeg. Maar de 
nieuwe man doet het vaak genoeg 
nog slechter dan zijn voorganger. Of 
de ploeg valt een halfjaar later alsnog 
een eind terug.’ <

Fortuna Sittard heeft trainer Sjors Ultee na drie wedstrijden in het nieuwe voetbalseizoen ontslagen.
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Jonker wil voetbalsters weer succesvol maken
 ▶ Zeist

Andries Jonker wil met de Neder-
landse voetbalsters structureel in de 
top 10 van de wereldranglijst staan. 
‘Dan moet je op ieder groot toernooi 
van de partij zijn’, aldus de nieuwe 
bondscoach. ‘En ook de kwartfina-
les halen. Het liefst met mooi voet-
bal, want we zijn Nederland.’

De 59-jarige Jonker heeft zich tot en 
met het EK van 2025 aan de nationale 
vrouwenploeg verbonden. Op 6 sep-
tember staat hij voor een grote uitda-
ging. Een overwinning op IJsland in 
het stadion van FC Utrecht volstaat 
dan voor een ticket naar het WK van 

volgend jaar in Australië en Nieuw-
Zeeland. Lukt dat niet, dan dreigt deel-
name aan de play-offs.
Jonker is de opvolger van Mark Pars-
ons, die na een teleurstellend verlopen 
EK moest vertrekken. ‘Andries stond 
bovenaan onze lijst’, zegt Jan Dirk van 
der Zee, binnen de KNVB-directie 
eindverantwoordelijk voor het vrou-
wenvoetbal. ‘We hebben hem al eens 
benaderd toen Wiegman vertrok.’
Jonker was toen trainer van Telstar. 
‘En die wilde ik niet in de steek laten, 
maar nu had ik mijn handen vrij’, zei 
de trainer die in 2001 al kort interim-
bondscoach van de nationale vrou-

wenploeg was. ‘Ook toen was Louis 
van Gaal de bondscoach van de man-
nen. Wie had gedacht dat die situatie 

zich ruim twintig jaar later weer zou 
herhalen’, lacht Jonker.
Jonker was vooral actief in het man-
nenvoetbal. Hij assisteerde Van Gaal 
bij FC Barcelona en Bayern München 
en was hoofdcoach bij Wolfsburg, Wil-
lem II, Telstar en hoofd opleiding van 
Arsenal. ‘Ik heb altijd veel affiniteit 
met het vrouwenvoetbal gehad. Bar-
celona, Arsenal en Wolfsburg hebben 
een uitstekende vrouwentak.’

zere plek
Jonker volgde deze zomer het EK voor 
de televisie. Oranje presteerde onder-
maats en werd in de kwartfinale uitge-

schakeld. Het leek niet zo te klikken 
tussen de speelsters en Parsons. Jonker 
heeft al gesproken met Lieke Martens, 
Vivianne Miedema en Sherida Spitse. 
‘Maar ik heb de vinger nog niet hele-
maal op de zere plek kunnen leggen.’
‘Wat ik wel weet is dat Spanje, Enge-
land, Duitsland en Frankrijk inmiddels 
beter presteren dan Nederland. Zwe-
den is misschien gelijkwaardig en we-
reldwijd steken de VS en en Japan er 
bovenuit. Er wacht ons dus veel werk. 
Ik ga er alles aan doen om te zorgen 
dat de mensen over drie jaar zeggen 
dat ze een mooie periode in het vrou-
wenvoetbal achter de rug hebben.’ <

Andries Jonker


